
 
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครึ่งปีแรก) 

เทศบาลต าบลยี่งอ 
อ าเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส 

ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล 
 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564–2566) เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้ างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ
เทศบาลต าบลยี่งอ 

- เ พ่ือ ให้ เทศบาลต าบลยี่ ง อ 
มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร แ บ่ ง ง า น 
แล ะ ร ะบ บง า นที่ เ ห ม า ะส ม 
และไมซ่้ าซ้อน 
- เพ่ือให้เทศบาลต าบลยี่งอมีการ 
ก าหนดต าแหน่งจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจ 
หน้าที่ของเทศบาล 
- เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนิน 
การวางแผนการใช้อัตราก าลัง
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 

- เทศบาลต าบลยี่งอ มีการจัดท า 
แผนอัตราก าลั ง  3 ปี  ถูกต้อง
ครบถ้วน และก.ท.จ. นราธิวาส 
มีมติเห็นชอบพร้อมทั้งประกาศใช้
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 
– 2566) 
- เทศบาลมีการ ปรังปรุงแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศ 
ก.ท. 

- เทศบาลต าบลยี่งอ ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (พ.ศ. 2564–2566) และปรับปรุงแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) ยุบต าแหน่ง
เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 

- ควรด าเนินการพิจารณา 
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
ในทุกๆ ปีงบประมาณ 
เ พ่ื อ ให้ ก า ร พิ จ า รณา
ปรับปรุ งภาระงานให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส่ ว น
ร า ช ก า ร  แ ล ะ ภ า ร ะ
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า น ก า ร
บริ ห า ร ง านบุ คคล ใน
ปัจจุบัน 



 
2. ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

2.1 จัดท าและด าเนินการตาม
แผนสรรหาข้าราชการ พนักงาน 
เ ท ศ บ า ล ใ ห้ ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน 
อัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายใน
องค์กร มีความต่อเนื่อง และมี 
บุคลากรรับผิดชอบในแต่ละงาน 
โ ดยต ร ง เ พ่ื อ ให้ ง าน เ กิ ด ผ ล 
สัมฤทธิ์มากที่สุด 

- ไม่มีอัตราต าแหน่งว่างในแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 
– 2566) 

เทศบาลต าบลยี่งอ ด าเนินการสรรหาบรรจุแต่งตั้ง
และรับโอนพนักงานเทศบาลแทนต าแหน่งว่าง 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ีดังนี้ 
- ด าเนินการรับโอนพนักงานส่วนต าบล แต่งเป็น
พนักงานเทศบาล ในต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี ระดับปฏิบัติงาน 
- ด าเนินการให้โอนพนักงานเทศบาล ในต าแหน่ง
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
- ด าเนินการให้โอนผู้ผ่านการคัดเลือกสายงาน 
ผู้ บ ริ ห าร  ต าแหน่ ง  ผู้ อ าน วยการ กองช่ า ง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 
 

- ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม
เจริญก้าวหน้าของบุคลากร 
โดยไม่กระทบหรือซึ่งส่งผล
ให้ งาน เกิดความล้ าช้ า 
เสร็จไม่ทันตาก าหนดเวลา 
ท าให้งานขาดประสิทธิภาพ 



 
 

2. ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคล 
เ พ่ือบรรจุ และแต่ งตั้ ง เข้ ารั บ 
ราชการ หรือประกาศรับโอน 
พนักงานเทศบาล มาด ารง 
ต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับ 
สมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่ 
สูงขึ้น 

- เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายใน
องค์กร มีความต่อเนื่อง และมี 
บุคลากรรับผิดชอบในแต่ละงาน 
โ ดยต ร ง เ พ่ื อ ให้ ง าน เ กิ ด ผ ล 
สัมฤทธิ์มากที่สุด 

-ไม่มีอัตราต าแหน่งว่างในแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 
– 2566) 

- เทศบาลต าบลยี่งอ ประกาศรับโอนพนักงาน
เทศบาลแทนต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง3 ปี 
ดังนี้ 
- ด าเนินการประกาศรับโอนพนักงานเทศบาลแทน 
ต าแหน่งว่าง คือ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล, 
ผู้อ านวยการกองช่าง, นายช่างโยธา, นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน และนักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
-ด าเนินการประกาศรับโอนพนักงานส่วนต าบล
แทนต าแหน่งว่าง คือ เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
-ด า เนินการเลื่อนระดับต าแหน่งที่สู งขึ้น คือ 
นักทรัพยากรบุคคล 

- การประกาศรับโอน 
พิจารณาคุณสมบัติของ
ผู้ ข อ โ อ น ใ ห้ ต ร ง 
กับต าแหน่งและความรู้ 
ความสามารถของผู้ที่ 
ประสงค์จะโอน 

2.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการ ใน
การสรรหา และเลือกสรร 

-เพ่ือให้การด าเนินการสรรหา 
และเลือกสรรบุคลากรบุคลากร 
เป็นไปด้วยความโปร่งใส  และ 
เกิดความยุติธรรม 

-คณะกรรมการในการสรรหา 
มีครบถ้วนทุกกระบวนและปฏิบัติ 
หน้าที่ด้วยความโปร่งใส 

- ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ ในการสรรหา 
และเลือกสรร เพ่ือสรรหาและเลือกสรร พนักงาน
จ้างทั่วไป ต าแหน่งคนงานทั่วไป ๑ อัตรา สังกัด
กองช่าง 

- เพ่ือป้องกันการท างาน 
ที่ล้นมือ ซึ่งส่งผลให้งาน 
เกิดความล้าช้า เสร็จไม่ 
ทันตามก าหนดเวลา  



 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

3.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อ 
เลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าใน 
ส า ย อ า ชี พ ข อ ง พ นั ก ง า น
เทศบาล และพนักงานจ้าง ทุก 
ต าแหน่งงาน 
-เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจใน 
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

-บุคลากรได้รับการพิจารณา 
เลื่อนระดับในต าแหน่งที่สูงขึ้น 
เป็นไปด้วยความถูกต้อง 

- ด าเนินการเลื่อนระดับประเภทวิชาการ ใน
ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล จากระดับ
ปฏิบัติการ เป็นระดับช านาญการ 

-น าผลงานที่ใช้ประกอบการเลื่อนระดับ 
ในแต่ละต าแหน่งงาน เก็บรวบรวมเป็น 
องค์ความรู้ขององค์กร (KM) 

3.2 จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ป ร ะ จ า ปี แ ล ะ 
ด าเนินการตามแผนฯ ให้
สอดคล้องตามความจ าเป็น 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและ 
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการในทุกต าแหน่ง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ท ต . ยี่ ง อ  มี ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี 
ถูกต้องครบถ้วน และ ก.ท.
จังหวัดนราธิวาส มี มติเห็น 
ชอบพร้อมทั้ งประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
(พ.ศ.2564 – 2566) 

- ทต.ยี่งอ  มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 
2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการ
อบรม เ พ่ือ พัฒนาความรู้ ตามสาย งาน
ต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

- เ พ่ือให้มีการพัฒนาบุคลากร เกิด
ประสิทธิภาพควรด าเนินการส ารวจ 
ค ว าม ต้ อ ง ก า ร ใ นกา ร พัฒน าขอ ง
บุ ค ล า ก ร แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง เ พ่ื อ ไ ด้
กระบวนการและ วิธีการพัฒนาตรงกับ
ความต้องการ 

3.3 ก าหนดเส้นทางการพัฒ 
นาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากร แต่ละ
ต าแหน่ง 

- เพ่ือให้กระบวนการและวิธี 
การพัฒนาเกิดประสิทธิภาพ 
และตรงกับความต้องการของ
บุคลากรแต่ละต าแหน่งและ
เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องใน
การพัฒนา 

- บุคลากรมีปนชระสิทธิภาพ 
ในการท างานและสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนา
มาประยุกต์ใช้ในงานได้ 

- ทต.ยี่ งอ มีการด าเนินการวางแผนการ
พิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ตาม
สายงานความก้าวหน้าตามในแผนพัฒนา 
บุคลากร 

- ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการ 
พัฒนาด้วยตนเอง และมีความต่อเนื่อง 
ขององค์ ค ว ามรู้ แ ละสาม ารถที่ จ ะ 
ถ่ายทอดความรู้ สร้างองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ 



 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร  (ต่อ) 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

3.4 สร้างบทเรียนความรู้ 
เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ 
ในระบบงาน E-LEARNING 

- เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
- เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ในหน่วยงาน 

- บุคลากรเกิดการพัฒนาด้วย 
ตนเอง และเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการท างาน 

- ทต.ยี่งอ ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล 
ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-
LEARNING ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ 
ต าแหน่ง 

- ส่ ง เสริมให้ เกิดการเรียนรู้ ในทุกๆ
ต าแหน่งงานในองค์กร 

3.5 ด า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
พนักงานส่วนท้องถิ่ นตาม 
เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ก า ห น ด 
ต าแหน่งในความรู้  ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- เ พ่ือให้การพัฒนาถูกต้อง
และตรงตามเกณฑ์ มาตรฐาน 
ต าแหน่ง 

- บุคลากรได้รับการพัฒนา
และน าความรู้มารประยุกต์ใช้
ใ น ก า ร ท า ง าน ไ ด้ ต ร ง กั บ
ต าแหน่ง 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์ 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพ่ือพิจารณา 
จัดส่งบุคลากร เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 

-จัดให้มีการพัฒนาด้านความรู้ และด้าน 
ทักษะในการท างานไปพร้อมๆ  กัน 
เพ่ือประสิทธิภาพในการท างาน 

3.6 ด าเนินการประเมิน ความ
พึงพอใจของบุคลากร 

- เ พ่ือวัดผลระดับความพึง 
พอใจของบุคลากรในองค์กร 
- เ พ่ื อ ผล กา รปร ะ เ มิ น ม า 
ปรับปรุงแนวทางและวิธีการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลใน 
องค์กร 

- บุคลากรเกิดความผาสุกใน 
การท างานและมีความผูกพัน 
กับองค์กร 

- หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของ 
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้ ง ด้ านการ พัฒนาบุ คล ากรสวั สดิ ก า ร 
สภาพแวดล้อมการท างานบ าเหน็จ ความชอบ 
พร้อมทั้งติดตาม และน าผลความพึงพอใจ
ของพนักงานเทศบาลมาพัฒนา 

- พัฒนาแนวทางและวิธีการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลให้มีความหลากหลาย 
และสามารถตอบสนองความต้องการ 
ของบุคลากรครบถ้วนทุกต าแหน่งงาน 



 
4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

4.1 จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ราชการ ที่เป็นธรรม เสมอ 
ภาค และสามารถตรวจสอบ 
ได ้

- เพ่ือสร้างความเป็นธรรม
ความโปร่ ง ใส  และสร้ า ง 
มาตรฐานในการประเมินผล
ในองค์กร 

- กระบวนการประเมินผลการ 
ปฏิบัติ งานราชการ ที่ เป็น 
ธรรมเสมอภาคและสามารถ 
ตรวจสอบได ้

- ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ตั ว ชี้ วั ด 
โดยผู้บั งคับบัญชาตามล าดับดูแลก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม
เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- การด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปโดย 
ความชอบธรรม 

4.2 จั ด ให้ มี การ พิจารณา
ความดี ความชอบ ตามผล 
การปฏิบัติหน้าที่  ราชการ 
อย่าง เป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

- เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจใน 
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
เป็นไปตามผลการประเมิน 
และประกาศหลักเกณฑ์ 

-บุคลากรได้รับการพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือนถูกต้อง 
ครบถ้วน ทุกคน 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินของพนักงานเทศบาล 
ครั้งที่ 1 ประจ าปี 2566 ให้เป็นไปตามผล
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ผ่านกระบวนการ คณะกรรมการพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล 
ครั้งที่ 1 ประจ าปี 2566 ตามค าสั่งเลื่อน 
ขั้นเงินเงินเดือน และรายงานการประชุม 
ดังกล่าว 
- ทต.ยี่งอ ได้ด าเนินการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามกระบวนการ ให้เป็นไปตาม 
ระเบียบที่ก าหนด อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

- จั ด ท า ป ร ะก า ศ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ประ เมินผลการปฏิบั ติ ง าน ให้ เป็ น 
มาตรฐานเดียวกัน 



 
5. ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

5.1 ด าเนินการพิจารณา
ความดีความชอบ การปฏิบัติ 
หน้ า ที่ ร า ช ก า ร ปร ะจ า ปี 
เ พ่ื อ ย ก ย่ อ ง ช ม เ ช ย แ ก่
บุ ค ล า ก ร ดี เ ด่ น ด้ า น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น  ใ ห้ บ ริ ก า ร
ประชาชน และคุณประโยชน์ 

- เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจใน 
การปฏิบัตงิานของบุคลากร 

- บุคลากรได้รับการพิจารณา 
คัดเลือก ครบถ้วน ทุกคน 

- ได้ด าเนินการจัดท าโครงการเชิดชูเกียรติ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของ 
เทศบาล ผู้มีคุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการและให้บริการ ประชาชนดีเด่น 

- เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมให้มี
พนั ก ง าน เทศบาล  คุณธ ร รมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 

5.2 ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ แ ล ะ 
เผยแพร่แนวทาง เส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายงาน 
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- เพ่ือสร้างองค์กรแห่งเรียนรู้ 
- เพ่ือสร้างความเตรียมพร้อม 
ให้บุคลากร 

-บุคลากรสามารถทราบถึง 
เส้นทางความก้าวหน้า ใน 
ต าแหน่งงานของตนเอง และ 
สามารถเตรียมความพร้อมได้ 
ครบถ้วน สมบูรณ์ 

-หน่วยงาน มีการจัดท า KM ประชาสัมพันธ์ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้ 
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา ดังกล่าว 

-เ ส ริ ม ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร ค ว า ม รู้ จ า ก
หลากหลายวิธี และแหล่งความรู้ที่
แตกต่างกัน 

5.3 ด าเนินการบันทึกแก้ไข 
ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
แห่งชาติ ให้ถูกต้องครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

- เ พ่ื อ ใ ห้ ข้ อ มู ล บุ ค ล า ก ร 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- ข้อมูลบุคลากรในระบบ 
มี ค ว ามถู กต้ อ ง  ครบถ้ วน 
ร้อยละ 100 

- หน่วยงาน ได้ด าเนินการปรับปรุงบันทึก 
แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ 
ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ ตามระยะเวลาที่กรม 
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด ทุกระยะ 
แล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด ทั้งในส่วน 
ของข้อมูลพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง  

- เสริมสร้างความรู้ ให้กับเจ้ าหน้าที่ 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบโดยส่งเสริมให้ 
ได้รับการฝึกอบรมบ่อยครั้ง 



 
6. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

6.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด
รั บ ท ร า บ ถึ ง ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรม ข้าราชการส่วน
ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ ข้ อ บั ง คั บ
เทศบาลต าบลยี่งอ ว่าด้วย 
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น 

- เป็นเครื่องมือก ากับความ
ประพฤติของข้าราชการ 
- ยึดถือเป็นหลักการ และ 
แนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 
- ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่าง 
องค์กรและข้าราชการในทุก 
ระดับ 

- จัดท าประกาศประมวล
จริยธรรมของข้าราชการ 
ประจ าปี 
- มี แ น ว ท า ง ป ฏิ บั ติ ต า ม
ประมวลจริยธรรม 

- ประชาสัมพันธ์ ให้ เจ้ าหน้าที่ รับทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับเทศบาลต าบลยี่ งอว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความรู้ 
ในด้านประมวลจริยธรรม 

6.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบ 
หมา ย ง าน แ ก่ ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ 
บัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
ก ากับ  ติดตาม  และดู แล
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า ใ ห้ 
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แ น ว ท า ง ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- เ พ่ือให้บุคลากรได้ปฏิบัติ 
หน้าที่ได้ตรงกับต าแหน่งและ 
ใช้ศักยภาพของตนเองได้อย่าง 
เต็มที ่
- เพ่ือป้องกันความมอบหมาย 
งานที่ซ้ าซ้อน 

- เทศบาลต าบลยี่งอ จัดท า 
ค าสั่งแบ่งงานและมอบหมาย 
หน้าที่ความรับผิดชอบของ 
องค์กร 

- เทศบาลต าบลยี่งอ ด าเนินการออกค าสั่ง
แ บ่ ง ง า น แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบ ของพนักงาน เทศบาลและ
พนักงานจ้างของ แต่ละส่วนราชการ 

- การมอบหมายงานต้องด าเนินการตาม 
ก าหนดมาตรฐานของแต่ละต าแหน่ง 
รวมถึงพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ 
ของแต่ละบุคคลประกอบ 

6.3 ส่ ง เ ส ริ ม ให้ บุ ค ล าก ร
ปฏิบัติงานงานตามแผนการ 
เสริมสร้ างมาตรฐานวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและการ 
ป้องกันทุจริต 

- ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร
ปฏิ บั ติ ง า นต ามแผนกา ร 
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณ 
ธ ร รมจริ ย ธ ร รมและกา ร
ป้องกันการ ทุจริตในองค์กร 

- แ ผ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
มาต รฐ านวิ นั ย คุณธ รรม 
จริยธรรม และการป้องกัน
การทุจริต 

- เทศบาลต าบลยี่งอ มีการด าเนินตามแผน 
โดยสรุปรายงานผลการด าเนินการส่งเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการ 
ทุจริตคอรัปชั่น 

- เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความรู้ 
ในด้านด าเนินการ่างเสริมวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต 
คอรัปชั่น 



 
6. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน (ต่อ) 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

6.4 โครงการฝึกอบรมเผย 
แพรประชาสัมพันธ์ความรู้ 
ด้านกฎหมายและระเบียบที่ 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ให้แก่บุคลากรองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและ 
สมาชิกสภาท้องถิ่น ประจ าปี 
งบประมาณ 2566 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้า 
ใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
-เ พ่ือมีความพร้ อม ในองค์ 
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องเป็นแนว
ทางการปฏิบัติหน้ าที่ และ 
บริหารราชการ 
- เ พ่ือให้บุคลากรรู้ จั กการ 
ท างานเป็นทีมท างานอย่าง 
มี ค ว า ม สุ ข  มี ทั ศ น ค ติ ที่ ดี 
มีความสามัคคีในองค์กร 

- ผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
100 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความ 
พึงพอใจทุกด้าน ไม่น้อยกว่า 
70% 

- เทศบาลต าบลยี่งอ มี โครงการฝึกอบรม
เผยแพร่ความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและ
สมาชิกสภาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 
2566 

- เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความรู้ 
ในด้านคุณธรรมจริยธรรม 

7. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

7.1 จัดท าแผนความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพของ เทศบาล
ต าบลยี่งอ 

- เ พ่ือสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
- เพ่ือให้บุคลากรทราบถึงหลัก 
เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- บุคลากรสามารถทราบถึง 
เส้นทางความก้ าวหน้า ใน 
ต าแหน่งงานของตนเองและ 
สามารถเตรียมความพร้อมได้ 
ครบสมบูรณ์ 

-หน่วยงาน มีการจัดท า KM ประชาสัมพันธ์ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้ 
บุคลากรทราบ  พร้อมทั้ ง ให้ค าปรึ กษา 
ดังกล่าว 

- เสริมสร้างองค์ความรู้จากหลากหลายวิธี 
และแหล่งความรู้ที่แตกต่าง 



 
7. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ (ต่อ) 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

7.2 ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ แ ล ะ 
เผยแพร่แนวทาง เส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายงาน 
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- เ พ่ือสร้างองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ 
- เพ่ือสร้างความเตรียมพร้อม 
ให้บุคลากร 

- บุคลากรสามารถทราบถึง 
เส้นทางความก้ าวหน้า ใน 
ต าแหน่งงานของตนเอง และ 
สามารถเตรียมความพร้อมได้ 
ครบสมบูรณ์ 

- หน่วยงาน มีการจัดท า KM ประชาสัมพันธ์ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้ 
บุคลากรทราบ  พร้ อมทั้ ง ให้ ค าปรึ กษา 
ดังกล่าว 

- เสริมสร้างองค์ความรู้จากหลากหลาย
วิธีและแหล่งความรู้ที่แตกต่าง 

8. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

8.1 จั ดท าแผนปฏิบัติ การ
เสริมสร้างความผาสุก ความ 
พึงพอใจและแรงจูงใจในการ 
ปฏิ บั ติ ง า น ขอ ง พนั ก ง า น
เ ท ศ บ า ล  พ นั ก ง า น จ้ า ง 
เทศบาลต าบลยี่งอ 

- เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง
ขวัญก าลังใจและสร้างความ 
พึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 

-บุคลากรในสังกัดเกิดความ
ผาสุก ความพึงพอใจและมี
แรงใจในการท างาน ท าให้ผล 
การปฏิบัติงานประสิทธิภาพ 
เกิดความคุ้มค่าต่อภารกิจ 
ของรัฐ 

- หน่วยงานมีแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความ 
ผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลยี่งอ 
- หน่วยงานสามารถตอบสนองความต้องการ 
และความพึงพอใจของบุคลากรได้ตรงกับ
ความต้องการที่ได้ด าเนินการส ารวจ 

- ปรับปรุงแผนปฏิบัติการเป็นประจ าปี
ทุกปี เพ่ือทราบถึงความต้องการ ปัญหา 
และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

8.2จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการ ท างาน 
ด้านความปลอดภัย ในการ
ท างานด้านการมีส่วนร่วมใน
การท างาน 

- เ พ่ือสร้ า งความผาสุก ใน 
องค์กร 
- เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตการ 
ท างานที่ดีของบุคลากร 

- บุ ค ล ากร รู้ สึ กปลอดภั ย 
มีความสุขในการท างานและมี 
ความผูกพันกับองค์กร 

- มี ก า ร จั ด อุ ป ก ร ณ์ ขั้ น พ้ื น ฐ า น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน อย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดพื้นที่พักผ่อนและรับประทานอาหาร 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

- จัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือสร้างความ 
สามัคคีในองค์กร 



8. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

8.3 ด าเนินการประเมินความ
พึงพอใจของบุคลากร 

- เพ่ือวัดระดับความพึงพอใจ 
ของบุคลากรในองค์กร 
- เ พ่ื อผลกา รประ เมิ น ม า 
ปรับปรุงแนวทางและวิธีการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลใน 
องค์กร 

- บุคลากรเกิดความผาสุกใน 
การท างานและมีความผูกพัน 
กับองค์กร 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ 
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้ ง ด้ านการ พัฒนาบุ คล ากรสวั สดิ ก า ร 
สภาพแวดล้อมการท างานบ าเหน็จความชอบ 
พร้อมทั้งติดตาม และน าผลความพึงพอใจ
ของพนักงานเทศบาลมาพัฒนา 

- พัฒนาแนวทางและวิธีการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลให้มีความหลากหลาย 
และสามารถตอบสนองความต้องการ 
ของบุคลากรครบถ้วนทุกต าแหน่งงาน 

- ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
1. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 

1.1 เทศบาลต าบลยี่งอ มีการพัฒนาบุคลากรยังไม่เป็นระบบ ไม่ทั่วถึง ไม่ต่อเนื่อง ยังไม่เป็นระบบ ไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน ขาดการติดตามประเมินผลในภาพรวม
ของส่วนราชการนั้น ยังไม่ส่งเสริมสนับสนุนความต้องการหรือคาดหวังของบุคลากรที่จะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1.2 การก าหนดเนื้อหา วิชา และวิธีการพัฒนา ไม่ตรงกับต าแหน่งและหน้าที่ที่รับผิดชอบ ท าให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 
1.3 พนักงานเทศบาลบางคน เข้ารับการพัฒนา (อบรม) ไม่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และหน้าที่ความรับผิดชอบของงาน 
1.4 งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอที่จะใช้พัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสายงาน 
1.5 มีบุคลากรไม่เพียงพอ 

2. ปัญหาและอุปสรรคด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน 
2.1 ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในที่ท างาน ขาดความรักใคร่สามัคคี มีทัศนคติเชิงลบกับองค์กร 
2.2 การโอนย้ายต าแหน่งของบุคลากร ที่ท าให้บุคลากรที่มีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัวใหม่ เพ่ือที่จะเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร 
2.3 องค์กรมีการวางแผนงานและการท างานที่ซับซ้อน ท าให้เกิดความไม่เป็นระบบขึ้นในองค์กร ซึ่งจากปัญหาเหล่านี้ ท าให้บุคลากรเกิดความอึดอัดใจ ไม่มี 

ความสุขในการท างาน ไม่มีความผูกพันกับองค์กร 



 
-ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1.1 ควรมีการด าเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม แลชัดเจนขึ้น 
1.2 ในกระบวนการด าเนินการควรให้บุคลากรผู้ที่มีส่วนร่วมในการด าเนินการ ในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมท า เป็นการรวมพลังของทุกภาคส่วน เพ่ือให ้

สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
1.3 ด าเนินการส ารวจความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานก าหนด ต าแหน่ง 

ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านต่างๆ แล้ว ควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอ่ืนๆ ที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น ชีวิตการท างานในยุค ดิจิทัล ระบบ
เศรษฐกิจ การเมือง สังคมผู้สูงอายุ และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.4 ก าหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับต าแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรี ยนรู้ จาก
ประสบการณ์และการฝึกอบรม 

1.5 ก าหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนในการพัฒนาที่เหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละคน เพราะการเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเกิดข้ึนพร้อมกันในเวลาเดียวกัน เรื่อง 
เดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน 

2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การพัฒนาระบบงาน โดยการก าหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิ-ภาพ มีระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และ มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการท างานที่ดีมีประสิทธิภาพ 
2.2 สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็น “องค์กรแห่งความสุข” 
2.3 การท าให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพ่ือที่จะสามารถพัฒนาให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง และสามารถน าผลการ 

ประเมินดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดประเด็นเพ่ือการพัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลปฏิบัติ งาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่าบุคลากรมี ความรู ้
ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 



 
-สรุปสถิติความส าเร็จการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

- เทศบาลต าบลยี่งอ ได้ด าเนินการแล้วเสร็จในแต่ละด้านตามแผน ดังนี้ 
1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
2. ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5. ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 
6. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
7. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
8. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

- เทศบาลต าบลยี่งอ ได้ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนร้อยละ 50 - 60 ทุกหัวข้อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 


